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Eine Jahrhundertchance
Wer Wandel und Krise als Bedrohung sieht, hat schon verloren.

Wer darin eine Chance erkennt, hat Zukunft.

Dr. Rudolf Roth, Verwaltungsratspräsident und CEO von Kendris Private AG,

bringt es auf den Punkt: «Für Anbieter ist Krise nicht zwingend gleich-

bedeutend mit Schwächung, im Gegenteil – wer die Zeichen der Zeit erkennt

oder gar antizipiert hat, wer jetzt neue Chancen packt, wird gestärkt aus dieser

Umbruchsphase hervorgehen.»

Schweizer und liechtensteinische Finanzinstitute machen strube Zeiten durch.

Und doch gibt es Lichtblicke am Horizont, zum einen weil jede Krise ein Ende

hat, zum anderen weil gerade diese Krise Anlass zum Nachdenken gegeben hat.

Zum Nachdenken über Geschäftsmodelle, über die Beziehung zu den Kunden,

über die Zusammenarbeit mit Geschäftspartnern. Wer aus dieser Reflexion die

richtigen Schlüsse zieht und sich dem neuen Finanzzeitalter anpasst – besser

noch: dieses mitprägt und selber die Initiative ergreift – kann jetzt den Grund-

stein für eine erfolgreiche Zukunft legen.

Eine solche Chance kommt so schnell nicht wieder, für einzelne Finanzinstitute

und den Finanzplatz. Wenn sich die Finanzplatzakteure jetzt aufraffen, positiv

nach vorne schauen und neue Ideen entwickeln, wird die Vision vom globalen

Wealth-Management-Zentrum Schweiz-Liechtenstein vielleicht Wirklichkeit.

An den eigenen Erfolg muss man auch glauben.

Fondsmesse in Zürich
Vom 3. bis 5. Februar 2010 findet im Kongresshaus in Zürich die alljährliche

Fondsmesse statt. Die Fondsmesse ist die wichtigste Veranstaltung der

Finanzbranche mit rund 10’000 anlageinteressierten Besuchern jedes Jahr.

PRIVATE wird wiederum mit einem eigenen Stand präsent sein. Zudem ver-

anstalten wir einen Round Table zum Thema «Investieren in Immobilien:

Vor- und Nachteile von Direktinvestitionen, Immobilienfonds und Immobilien-

gesellschaften». Teilnehmer auf dem Podium sind

Dr. Luciano Gabriel, CEO von PSP Swiss Property

Klaus W. Bender, Delegierter des Verwaltungsrates der Acron AG

Dr. Daniel Brüllmann, Executive Director Global Real Estate Schweiz der UBS

Rainer Suter, Head Asset Management Real Estate von AXA IM Switzerland

Der Round Table findet statt am Donnerstag, 4. Februar 2010, 15.30 Uhr.

Wir freuen uns auf Ihren Besuch.

Dr. N. Bernhard, Chefredaktor

Persönlich

Das Magazin für private
und institutionelle Investoren

Gegründet 1999

Herausgeber:
AAA Publications
Vordergasse 61
8200 Schaffhausen
Tel. +41 52 622 22 11
verlag@private.ag
www.private.ag

Chefredaktor: Dr. N. Bernhard
bernhard@private.ag

© AAA Publications.
Sämtliche Rechte vorbehalten.
Wiedergabe (auch auszugsweise)
nur mit schriftlicher Genehmigung.
® Markenschutz:
«PRIVATE» und «Private Banking»
sind registrierte und geschützte
Marken der AAA Publications.

Auflage: 35’500 Exemplare
Erstverkaufstag: 15.1.2010
Kioskpreis: Fr. 10.–
Abopreis: Fr. 75.– / € 75,–
6 Ausgaben + 2 Sonderhefte pro Jahr

Alle Angaben ohne Gewähr.
Die im gedruckten Magazin und
auf dem Internet gemachten Angaben
sind weder Empfehlungen noch
Aufforderungen zum Kauf oder
Verkauf von Wertpapieren.
Die Beiträge dienen weder der
Rechts- noch der Steuerberatung.

ISSN 1424–6651

PRIVATE



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 35
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.16667
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.16667
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 150
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.66667
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /PDFXOutputConditionIdentifier (FOGRA27)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides true
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentRGB
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName <FEFF005B0048006F006800650020004100750066006C00F600730075006E0067005D>
        /PresetSelector /HighResolution
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 8.503940
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


