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Nachfolgeplanung im
eigenen Unternehmen
Kleinere und mittlere Unternehmen,
die «berühmten» KMUs, sind das
Rückgrat der Wirtschaft, in der
Schweiz genauso wie in Deutschland.
Der grösste Teil aller Betriebe befin-
det sich in Familienbesitz; sie geben
mehr als der Hälfte aller Arbeitskräfte
Lohn und Brot. Die Firmengründer
haben Jahrzehnte ihres Lebens und
viel Herzblut und Geld in ihr Unter-
nehmen gesteckt.  Ferien waren für
viele ein Fremdwort. Verantwortung
hingegen hat jeder übernommen.
 Verantwortung für das Unternehmen,
die Mitarbeiter, die Gesellschaft.

Und jetzt soll alles anders werden.
Die Chefs gehen in Pension – oder so
ähnlich. Doch wie soll das gesche-
hen? Wie soll man sein Lebenswerk in
fremde Hände legen? Gibt es jeman-
den in der Familie, der geeignet wäre,
die Nachfolge anzutreten? Oder sucht
man besser einen externen Manager?
Soll man die Firma liquidieren oder
verkaufen? Was macht aus rechtlicher
und steuerlicher Sicht am meisten
Sinn? Wie kann man den Fortbestand
des Unternehmens sichern und gleich-
zeitig die damit verbundenen Erb -
angelegenheiten für alle Beteiligten
fair lösen? Fragen über Fragen. Und
Antworten auf den Seiten 37 bis 39.
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